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QUANDO | LEADER
DOVREBBERO FERMARSI
PRIMA DI AGIRE

Una breve guida per momenti critici in cui I'urgenza e alta e la chiarezza manca
ancora.

Pressione Sistema

O O

Segnale Prossima mossa

La leadership spesso premia il movimento. Appare un problema, cresce la pressione e
I'aspettativa & agire. Ma nelle organizzazioni complesse, I'azione puo amplificare proprio il

pattern che cerca di risolvere. Ui [peLies) T (B

dell'azione. E il momento
Una pausa produttiva non & esitazione. E una breve disciplina del vedere prima di agire - che migliora la qualita
sufficiente per notare segnali, verificare supposizioni e scegliere il passo successivo con dell'azione.

maggiore responsabilita.
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| Perché fermarsi & Importante

| leader raramente soffrono di mancanza d'azione. Pili spesso Lo spostamento di leadership
soffrono di azioni che iniziano prima che la situazione sia

sufficientemente visibile. Sotto pressione, le organizzazioni Una pausa cambia la qualita dell'attenzione di leadership
tendono a passare troppo rapidamente dall'innesco alla prima che l'azione diventi impegno.
risposta.
® Un problema visibile pud nascondere un pattern organizzativo piu
profondo. innesco attenzione
® Un'azione urgente puo risolvere il sintomo rafforzando la causa.
* L'interpretazione piu forte non & necessariamente la piu accurata.
® Una decisione rapida puo creare impegno prima che la capacita N ient t
sia compresa. urgenza orientamento
® Un'iniziativa di cambiamento pu0 partire prima che
I'organizzazione possa assorbirla.
I opinione pattern
I reazione riflessione
I attivita azione informata
La pausa e piccola. La conseguenza puo essere grande.
Aiuta i leader a interrompere il passaggio automatico dalla
pressione all'azione.
L'obiettivo non ¢ rallentare tutto. E evitare che i leader si
muovano velocemente nella direzione sbagliata.
SEGNALI CHE UNA PAUSA PUO ESSERE NECESSARIA
® |l problema continua a tornare. ® Ladecisione influenza molti altri.
©® La soluzione appare troppo ovvia troppo presto. ® |'organizzazione deve assorbire le conseguenze.

® Le persone non concordano su cio che sta realmente accadendo.
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[ Quando i leader dovrebbero fermarsi

Fermarsi quando... Non confondere la pausa con...
Il problema si ripete Esitazione
Quando lo stesso tema ritorna in forme diverse, il problema visibile puo Una pausa € attenzione attiva, non evitamento.

essere solo un segnale.

Ricerca di consenso

L'obiettivo non & l'accordo a ogni costo. E una visione condivisa pitl
chiara.

La decisione attraversa confini

Quando sono coinvolti pitl team, funzioni o interessi, I'azione locale pud
creare attrito piu ampio.

Piu burocrazia

La pausa dovrebbe essere disciplinata, breve e utile.

Dati ed esperienza sono in conflitto

Quando i numeri dicono una cosa e l'esperienza vissuta un‘altra, il
pattern richiede attenzione.

Il cambiamento é difficile da invertire

Quando I'azione crea conseguenze strutturali, culturali, finanziarie o
relazionali, il punto di partenza conta.

Perdita di coraggio

La chiarezza non sostituisce il coraggio. Gli da una base migliore.

| La sequenza della pausa

Una pausa utile ha una struttura. Trasforma un momento di pressione in un momento di osservazione, riflessione e scelta.

Fermarsi Nominare Osservare Strutturare Scegliere

La domanda cambia da "Quanto rapidamente possiamo agire?" a "Che cosa dobbiamo vedere prima che I'azione diventi responsabile?"

Clarity Before Change | Organization Twin | Guided Clarity Practice 3



MANAGEMENT INSIGHTS EDITIONS LIBRARY

CLARITY GUIDE | ACCESSO PUBBLICO

| Come fermarsi in modo produttivo

Una pausa diventa utile quando é collegata a una migliore
osservazione. | leader non hanno bisogno di un grande
processo. Hanno bisogno di alcune domande disciplinate prima
che l'azione si irrigidisca in impegno.

* Dare un nome alla pressione senza esserne catturati.
¢ Distinguere i sintomi dai pattern ricorrenti.

* Chiedere quale decisione, routine o struttura continua a produrre il
problema.

* Guardare come l'organizzazione assorbira I'azione.

® Scegliere il piu piccolo passo successivo responsabile.

Una prima riflessione

Il ruolo dell'Organization Twin

L'Organization Twin aiuta i leader a trasformare frammenti in
pattern visibili. Rende piu facili da discutere aspetti selezionati di
decision-making, management, leadership, organizzazione,
capacita e contesto.

Non decide al posto dei leader. Li aiuta a vedere che cosa
incontrera la loro decisione.

Il ruolo di una Guided Clarity Session

Una Guided Clarity Session crea uno spazio strutturato per
lavorare con cio che diventa visibile. Sostiene la riflessione prima
del consiglio, l'interpretazione prima della prescrizione e la scelta
prima dell'azione.

Prima della vostra prossima azione consequenziale, considerate cinque domande:

c Quale pressione ci spinge ad agire ora?

e Quale pattern pud produrre ripetutamente questa situazione?

Quial ¢ il piu piccolo passo successivo responsabile da qui?

a Che cosa e visibile e che cosa stiamo assumendo?

° Come assorbira l'organizzazione le conseguenze dell'azione?

' Fermarsi prima di agire quando I'azione pu0 superare la comprensione.
Lo scopo non e ritardare. Lo scopo € migliorare il giudizio.
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